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L
s ©n iebes Mitglied, workist l&ngst angesagt und in der Zwischen-
o I . . . . .
r o zeit alternativlos. So sichern wir uns einen
o : 2025 ist fur den VSF ein sehr besonde- wichtigen Platz in der Fahrradwirtschaft und
1
s ©n res Jahr: Wir feiern 40jéhriges Jubilaum! bringen ausreichend Watt in die Umsetzung.
o
Ty
o
:o Y Auf der Jahrestagung in Leipzig werden wir Bei alle diesen Projekten sind wir als Ver-
v O uns mit Urgesteinen, Mitstreiter:innen und band weitergewachsen, haben groBere Ver-
o
"o Weggefahrtiinnen an die Anfadnge des VSF &anderungen im Team und bei den Mitglieds-
b . . . . . . .
° Y erinnern, die Meilensteine und unseren Ein- betrieben zu verkraften, gewinnen an anderer
}ooﬁ fluss auf die Branche wirdigen, sowie Uber Stelle mit neuen Kooperationen und uber-
"o die veranderte Rolle des VSF in der Fahrrad- raschenden Partnerschaften aber auch an
b h
2y wirtschaft sprechen. Energie und Rickenwind.
) oﬁ
o
'o: Von der VSF-Fahrradmanufaktur,
}
°y Uber das ,rostige Ritzel“, von den O h r It
o 4 | '
o h Anfangen des Schwalbe Marathon a e a
: o: bis zur Rohloff-Nabe, von der VSF °
|°°q all-ride Werkstatt bis zur vivavelo, I St n O C h a n Z
ot von veloconnect bis zur DiBike. Es
1y . S
. o, steckt viel drin im VSF und der ge- PP Y
|°°u meinsame Rickblick wird uns hel- S‘ h o n j u n g !
ot fen unsere DNA nicht zu vergessen,
L
v ©n unsere Herkunft gebihrend zu eh-
o .
Il ren und trotzdem den Weg der Wei-
:o : terentwicklung und zu mehr Professionalitat Es sind unbestritten angespannte, schwie-
s ©n fortzusetzen. Unser Fokus ist eindeutig: Die rige Zeiten. Umso mehr solltet ihr den Uber-
o
o Kernaufgaben sind Schulung und Qualifizie- blick auf eure Zahlen behalten, solltet euch
h . . .. . .
:o Y rung, Ausbau unserer Serviceleistungen fir mit den Kolleg:innen und Benchmarks der
|.°°'l1 jedes Mitglied, die Begleitung in den ERFA- Branche vergleichen und euch Uber die Fo-
o Gruppen und die Vertretung von Fachhan- ren oder in den ERFA-Gruppen gegenseitig
Poh . . . . .
2y delsinteressen in der Lobbyarbeit. unterstitzen. Nutzt das breite Angebot der
o . .
b h Akademie, werft Ballast ab und bleibt beweg-
! o: Damit das alles gut funktioniert, haben wir lich. Dann habt ihr eine préchtige Zukunft -
D
°y uns breiter aufgestellt. Die Fahrrad Akade- davon sind wir Uberzeugt. SchlieBlich wollen
o " mie betreiben wir in Kooperation mit der Bi- wir in 10, 15 oder 20 Jahren wieder mit euch
: o: ke&Co., die Digitalisierung der ganzen Bran- feiern - versprochen!
°y che geht nur zusammen mit der Industrie
e)
o ! (ZIV) und die politische Arbeit teilen wir uns  Dein Vorstand
| .
o mit ADFC, ZIV und Zukunft Fahrrad. Team-
3 "'l L] L} L] w L] Ll L] " L] L] L ] bl L J - L J - LJ - b - L b o) bl LJ bl L) bl - bl - - - -
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Im Uberblick.

h
0.0
I"O " O“O " OI'O " OI'O " OI'O " OI'O " OI'O " OI'O " 0“1 °
e Bearicht des
4 h 4 h y h 4 h 4 h 4 h 4 h y h oy
o 00 (o Je} (o J ] 00 (e Je] (o Je/ 0.0 O (
h- 4_h 4 h 4 h 4 _h 4 h 4 h 4 h 4 h
° orstandes
ho1
.2 Sandra Mi einem Kkiaren Votum
hool fur unsere Arbeit sind wir schaftzu fairen Vertragsgrundlagen. Auch beim
‘*o " aus der Mitgliederversammlung in Mannheim Auswahlprozess fir die neue politische Vertre-
" o: gestartet. Die Zustimmung zur Beitragserh6- tung durfte ich mitwirken. GrofRe Aufgaben wa-
)
hO | hung hat uns viel Druck genommen und sowohl ren unbestreitbar die Grindungen von DiBike
M °4 im Verein als auch in der GmbH Planungssicher- und der Akademie. Sie sind besonders hervor-
o
h ol heit geschaffen. zuheben und keine jahrlich wiederkehrenden
"'o * Themen. Die Akademie startete mit Nachdruck
. o, Ebenso bestarkte uns die Unterstitzung, Di- in die Wintersaison, also in die Hauptzeit fur
h° , Bike weiterzuentwickeln und die Akademie zu Schulungen. Das neue Forum wird rege genutzt
4001 grinden - das bestatigte, dass wir aufdem rich- - ein guter Ort fir intensiven Austausch.
h o' tigen Weg sind. Der Austausch auf der Jahres-
:o ‘ tagung war fur mich zielfuhrend, transparent Ich wiinsche mir ein stabiles Team in Marburg,
I
. O, undzukunftsgerichtet. das nach den schwierigen Jahren gemeinsam
h° I mit uns das Jahr 2026 gestalten und wichtige
o
l+° f Im Verlauf des Jahres lag mein Fokus erneut Themen fir Euch bewegen wird. Ich freue mich,
h o' stark auf den Finanzen. Gern habe ich Caroline wenn lhr zahlreich von den Angeboten der Aka-
i
:o | Bonn unterstiitzt, Termine mit den Rechnungs- demie Gebrauch macht. Jedes Projekt lebt von
" O, prufern wahrgenommen und mich gefreut, mich Feedback — kommt mit euren Wiinschen und
h °| hier sinnvoll einbringen zu kdnnen. Bei einem Ideen gern aufuns zu!
‘*o ' Branchentreffen von Industrie, Verb&nden und
" o: Handel vertrat ich die Interessen der Handler- Sandra Appel
)
hool
 h oy h oy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy hoy h
hO“OHOuOHOI'OﬂOuOhOuOhOuOhO“OﬁOuOhOuOhOuOﬁOuOﬁOuOhOuOhO“OhOuOhOu(
0.0 0.0 0.0
o "ol " oo " ok I |
h h h h . . .
. o:o u o:o u o:o “ Ven Das vergangene Jahr Nach seinem krankheitsbedingten
Wy On° oy 90y %Y war fir mich gepragt von enger Ausfall konnte ich den Austausch '
“oohoo“oohoo“oohoo“c Zusammenarbeit und intensivem mit David Lauzi fortsetzen und das |
h 4 h 4 h 4 h Lernen. Zu Beginn stand die ge- All-ride-Werkstattprojekt weiter un-
00 00 00 g 9 pro)
:o n o:o " o:o " o:.; meinsame Arbeit mit Ingo Witte am terstutzen. Ich durfte wichtige Ent-
4 4 4
. o0 4 0,0 4 0,0 " All-ride-Konzept im Mittelpunkt. scheidungen begleiten, darunter die
o 00 (o Je] (o ] « {
h 4 h 4 h y h
= ol.o [0 oLo [0 °L° -
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Grindung der DiBike, bei der ich auch beim
Notartermin anwesend war. Netzwerken und
die Werbung fir unseren Verband sind inzwi-
schen fester Bestandteil meines Arbeitsall-

tags.

Auf der Eurobike konnte ich den VSF vertre-
ten und unterstiutzen, und bei einem Panel
gemeinsam mit Thorsten Larschow erste Er-

fahrungen als Referent sammeln - ein span-

nendes Feld, das ich kiinftig gern weiter aus-
bauen mochte. Darliber hinaus habe ich am
Launch des neuen VSF-Forums mitgewirkt,
das die interne Kommunikation verbessern
soll. Schritt fur Schritt wachse ich weiter in
die Vorstandsarbeit hinein und spire zuneh-
mend, dass ich ein fester Teil dieses enga-

gierten Teams bin.

Iven Brosch

A o4 v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v vV v vV v v v A"\~ N
h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 Hh 4 h 4 h 4 H 4 h 4 h 4 H 4 h y h 4 H
Qhouohouoho Nnn nnNn NnnNn nn Nnn NnnNn NnnNn nn nn NnnNn Nnn Nnn
4
|IO OhO OhO < T
O“O O“O OII'O o rSte n . . .
4 h 4 h 4 h Im vierten Jahr und Dienstleistern der Branche hat-
o (o J ] 00 <
h o“o " o“'o " o“'o als Vorstandsmitglied durfte ich te ich die Gelegenheit, fur das En-
h h h . . .
:o u o:o 4 o:o 4 ¢ die Arbeit des VSF, der 2025 sein gagement des VSF zu werben und
e 0 4 %n° 4 On° 40-jahriges Bestehen feierte, aktiv Begeisterung zu wecken. Mein ei-
hoo“oohoouoohoo“ot mitgestalten. gentliches Kerngebiet, die VSF-ER-
" h oo h OI'O h p FA-Arbeit, entwickelt sich weiterhin
: o:o : o:o : o:o So turbulent wie die gesamte Bran- stetig.
o 00 0 0 ( i
0oy %n° oy On° che in den vergangenen Jahren war,
M °1,° M °|,° M oho so vielfaltig gestaltete sich auch Doch wie auch in meinem Beruf
o 00 o0 ( . ey R . . " . .
h o"o h o“o h o“o meine Tatigkeit im letzten Jahr. als Handler gilt fir mich in der Vor-
I'o h o“o h o“o h ¢ Neben den laufenden Aufgaben im standsarbeit: Die Arbeit mit Men-
h h h . . .
4 O:O " O:O u o:o Vorstandsteam konnte ich groBere schen macht den Unterschied. Der
0 %y On° ¢ Projekte begleiten. persoénliche Kontakt und das ge-
u°°h°°u°°h°°u°°h°< meinsame Lernen waren auch in
h oo h oo h oo Die Grindung der DiBike, die wir diesem Jahr das Wertvollste, was
:o n o:o n o:o " ¢ gemeinsam auf die Zielgerade ge- unsere VSF-Gemeinschaftzu bieten
b ./ . - . . .
" Oho 4 OHO 4 Oho bracht haben, war dabei ein Meilen- hat — gerade in bewegten Zeiten.
0 M °° M °° M ¢ stein. In zahlreichen Gespréachen mit
(ol o] 00 0.0 . . . .
l+° h olbo h ol'o h ) Handlern, Verbanden, Lieferanten Torsten Hieke
" O“O " O“O " OII'O
Iq.hI|,i|I|i|I|.UhuIq.uhuuuhuuuhuuuhuIq.uhuuuhuuuhuuuhuuuhuuuhuquhu
||O " OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO OhO (
4 ©° . 00 .00 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00,00, 00, 00
ho 5 (
0.0 h
‘l'o h ) T orSten Ausgestattet mit Abstimmung versuchen wir mit allen
h o:o eurem Auftrag, Partnern kontinuierlich zu verbessern.
M
° . ( noch mehr zu bewegen, bin ich direkt Dieses Bestreben stéBt nicht Gberall auf
" °1,° nach der Jahrestagung gestartet. Den- offene Tiuren, doch gerade fur uns Fach-
o . . . . . .
h °l+° noch blieb 2025 ein herausforderndes héandlerinnen und Fachhandler sehe ich
) n ) Jahr mit zahlreichen strukturellen Auf- darin den Schliissel zu vielen Lésungen
h . - . .
O“O aben. Zusammenarbeit, partnerschaft- - von der Fachkraftegewinnung Uber
4 g p g g
o liches Verhalten und unbirokratische Prozessoptimierung bis hin zu besseren
h 9

o
roF
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ouo h ouo wirtschaftlichen Ergebnissen. serer Branche zu vertreten und im Dialog

oMot "o mit politischen Partnern und Entschei-

o:o " o:o Mein Schwerpunkt im Jahr 2025 lag klar dungstragern Losungen voranzubringen.
y

] " OHO " Q auf Politik und der strategischen Vorbe- Danke, dass ich diese spannende Arbeit

°|,° M oho reitung und Fihrung von Verhandlungen fur Euch austben darf.

o (e Je] (o] . . . . .

o“o h o“o in allen Facetten. Fir mich bleibt es eine

o h o'o h o bereichernde Aufgabe, die Interessenun- Thorsten Larschow

b h
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hoy
(o] o

». Hans Gi ch a0 |
°9° , ans unter folgreich wahr. Die Zusammenarbeit des VSF
°© M % mit dem ZIV, BIKE&Co und weiteren Ver-
0.0 - . .. . . .

o h oll Zur Starkung unserer politischen Arbeit ha- banden wird zunehmend intensiviert. Unser
o"'o " ben wir Alexander Dabrowski mit einer vollen gemeinsames Ziel ist es, dass alle Akteure
o 4 o: Stelle besetzt. Das Berliner Biro haben wir kinftig mit einer Stimme sprechen. Person-
°h° 4 im vergangenen Jahr aufgegeben — eine Ent- lich treibe ich die Grindung einer Sozial-ER-
ooq.ooh scheidung, die weniger aus Kostengriinden, FA voran.
o h o" sondern vielmehr aus wirtschaftlicher Abwa-
o:o " gung getroffen wurde. Im Januar 2026 wird dazu ein konstituieren-
y
o " Oh des Treffen in Frankfurt stattfinden. Wir ha-
°|,° M Auch in der VSF-GmbH haben wir weiter an ben in den letzten Monaten bereits viel er-
o _ o . . - . . . . .
o“o h der wirtschaftlichen Konsolidierung gearbei- reichtundsindaufeinem guten Weg. Es bleibt
o h ol' tet. Die Bike-Akademie ist gegriindet, das noch einiges zu tun — aber ich bin Uberzeugt,
h . . . . .
o:o 4 Fortbildungsprogramm steht, und Stefan hat dass wir diesen Weg gemeinsam erfolgreich
° " °h dabei groBRartige Arbeit geleistet. weitergehen werden.
(ol

hoy
o o . . . . . oo 3
°'|'° h Die DiBike GmbH nimmt ihre Aufgaben er- Hans-Gilinter Neise
(o] " OI'

W h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 h y h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 h 4 h y§ h 4 h y
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h
°u i - - - Fazit
o' Fur 2026 haben wir uns klare Ziele gesetzt: Die zu personalrelevanten Themen
o Y Akademie wird ihr Schulungsangebot weiter - von Fachkraftegewinnung bis
O, ausbauen und sich fest in der Branche etablie- zu modernen Arbeitsmodellen. Das neue VSF-
oo“ ren. Die DiBike GmbH wird ihre Dienstleistun- Forum wird weiter kultiviert und soll zu einer
o h gen weiterentwickeln und mehr Mitglieder in zentralen Plattform fir schnelle Hilfe und kolle-
o: die digitale Zukunft begleiten. Politisch setzen giale Beratung werden. Unser Ziel bleibt unver-
. wir unseren Kurs fort, mit Alexander Dabrowski andert: den Fachhandel zu starken, wirtschaft-

als starker Stimme in Berlin die Interessen des liche Perspektiven zu verbessern und mit einer
©; als starker St Berlin die Int des liche Perspekt b d mit
(o] . . . .
ot Fachhandels zu vertreten. Mit der geplanten gemeinsamen Stimme - zusammen mit Z|V, BI-
o " Sozial-ERFA, die im Januar 2026 startet, schaf- KE&Co und anderen Partnern - fiir unsere Bran-
o: fen wir einen neuen Raum fur den Austausch che einzustehen.
(o]
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Mitgliederzahlen

Entwicklung in 2025

Die Mitgliederzahl ist im zuriickliegenden Jahr gesunken. Im Mittel der letzten drei

Jahre bleibt der VSF jedoch weiter auf einem soliden Wachstumskurs.

Seit der Grindung vor 40 Jahren durchzieht
den VSF ein Thema wie ein roter Faden:
namlich, dass der Qualifizierung und Fortbil-
dung. Damals ging es vor allem um die Werk-
statt aber auch beispielsweise ,,EDV*“ - die
Alteren und ganz Alten erinnern sich, was das

gewesen ist.

Heute eben ,,KI“, so geht Veranderung. Der
VSF konnte solche Verdnderungen immer gut
annehmen und zur Weiterentwicklung nutzen.
Im Sinne des Verbandes aber vor allem im Sin-
ne der Mitglieder. Der VSF geht also mit der
Zeit und mit ihm die Mitgliedbetriebe. Dabei
sehen wir mittlerweile eine deutliche Verjin-
gung der Mitglieder: bedingt durch altersbe-
dingte Geschaftsaufgaben oder Ubergaben an

Nachfolger:innen. Gleichzeitig kommen viele
junge Unternehmen aus dem Handel oder als
Lieferanten und Dienstleister hinzu. Auch fur
jene ist der VSF aus guten Grinden nach wie

vor attraktiv.

Es gelingt dem Verband also offensichtlich
ein gutes zeitgemafes Angebot zu schaffen.
Trotzdem ist die Mitgliederzahl des VSF in den
zurlickliegenden zwolf Monaten zum ersten
Mal seit Jahren wieder gesunken. Dazu hat be-
sonders der Austritt von Kistenrad mit seinen
14 Filialen beigetragen. Im Mittel der letzten
drei Jahre bleibt der VSF jedoch weiterhin auf
einem soliden Wachstumskurs — Pandemien

und Wirtschaftskrisen zum Trotz.

Auf einem Blick

Fachgeschifte
DE und Europa

Soziale und
ideelle Projekte

Hersteller und
Dienstleister

Einzelmitglieder
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Finanzen

Mo "o’ " o' " oo "ol "o oo oo oo oo o oo oo oo oo o oo oo
L N L R e L R e N L R N
>:o : D ie Branche steckt in einer echten Krise. mit einer Erholung und Kapitalaufbau rechnen
y © Letztes Jahr galt es ein solches klares wir immerhin mit einem ausgeglichenen Er-
)0
"o Statement noch zu vermeiden, um die nega- gebnis.
4 ! . . . . .
0 tiven Effekte nicht zu verstarken — im dritten . . .
o . . . . Ergebnis 2024 in der VSF Service GmbH
B Jahrin Folge lasst es sich nicht mehr leugnen.
:o: Die Erhdhung des Dienstleistungsvertrages
’»° . lhr merkt das an euren Umséatzen oder Er- mit dem e.V., die nur dank der Umlage még-
o
s ' tragen und bei uns kommt es auf mehreren lich war, hat der Service GmbH ein neutrales
h 1
% & Ebenen an: schwachere Buchungen bei der Ergebnis beschert. Die Ursachen fir die Not-
>11':’01 Akademie, Abstufungen einiger Mitglieder in wendigkeit sind im Jahresbericht und im Pro-
>:o : niedriegere Beitragsklassen und schlimms- tokoll der Jahrestagung 2024 beschrieben
s © tenfalls Zahlungsausfalle. Die-
)0
", se Effekte haben uns veranlasst ®
y
1 e rn e o BF@NChenkrise
>Ii°°< nach unten zu korrigieren, unse-
" o: ren Plan fiir 2026 zu andern und I st t t
"
’1,°°. ein permanentes Controlling a s ress es
S5 ' durchzufihren.
g Auswirkungen der Umsatzriickgdnge wirken auf
y . . . . . .
o, Ergebnis 2024 im VSF e.V. VSF e.V. und VSF Service GmbH. Mit vorsichtigen
o . ..
>:° : Der Verein hat 2024 das prog- Annahmen, engem Controlling und stérkerer Fokus-
4 ©  nostizierte Ergebnis erzielt (vgl.  S/€MUNg plant der Verband seine Finanzierung bis
Yo iy ..
"' Jahresbericht 2024 und neben- 2026 auf tragfdhige FiiBe zu stellen.
g .
%0, stehende Grafik). Zu beachten
>u°°< ist: Die Umlage der Mitglieder steckt in den Prognose 2025 in der VSF Service GmbH
h 1 . - .. . . . .
. © sonstigen Ertrédgen und wurde Uber einen er- Wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis 2025
%°,  hohten Dienstleistungsertrag zu 80% an die hatunser Personalkarussell (siehe unten). Das
9 9
o
Yo ' VSF Service GmbH weitergereicht. allein hat unsere Planungum -40.000<€ belas-
ho
% © b i im VSF e.V tet. Einen Domino-Effekt hatte dies auch auf
rognose fir 2025 im e.V. . . .
’hool g ,Die Fahrrad Akademie‘. David und Stephan
>:o : Durch die Beitragserhdhung war unsere Prog- konnten die Projekte in der neuen Gesellschaft
¥ O  nose optimistischer. Wir hatten zwar mit ,,Re- die Fahrradakademie nicht anndhernd so an-
)0
h o aktionen®“ auf die Beitragserhéhung gerech- stoBen, wie gedacht. Das Ubertragt sich auf
y . . . . . . .
0 net, aber die Anzahl der Zahlungsausfalle, die GmbH durch geringere Einnahmen tUber die
>u°°+ Insolvenzen und Betriebsaufgaben, und die erbrachten Dienstleistungen i.H.v. -25.000%¢€.
K o: »Abstufung“ einiger Mitglieder in niedrigere Neue Partnerschaften und Kooperationen ha-
"
%W°,  Beitragsklassen wegen Umsatzriickgang ha- ben etwas aufgefangen, aber wir rechnen mit
o
Yo ' ben den Verband empfindlich getroffen. Statt einem Verlust von 40.000€ in 2025.
h 1
4 4 m oy on oy omouomoy on oy moyon oy oy R ISR TS TS T R TSR I
)0 _00_00 00O _OO_OO OO _OO_OO OO _OO_OO_ OO, OO_OO_ OO, OO OO_C



Finanzen

Fortsetzung

Perspektiven fiir 2026

Die Erfahrungen aus den letzten vier Jahren haben uns
demitiggemacht —es kommtimmer etwas anders als ge-
plant. Deshalb rechnen wir in unserer Prognose fiir 2026
nicht nur konservativ mit den Einnahmen in den verschie-
denen Arbeitsfeldern, sondern zuséatzlich auch mit Um-
satzrickgéngen bei den Mitgliedern, Zahlungsausfallen
und Betriebsaufgaben. Die ndchste Stufe der Beitrags-
erhéhungin 2026 um15% erlaubt uns trotz dieser negati-
ven Effekte mit einem deutlich positiven Ergebnis im e.V.

und einem neutralen Ergebnis in der GmbH zu rechnen -

dort aber erstmals Kapitaldienst und Tilgung einberech-
net. Wir fokussieren uns auf unsere wesentlichen Projek-
te. 2026 werden die Aufwendungen rund um die Eurobike
eingestellt — eine Entscheidung, die wir unabhéangig von
dem aktuellen Rickzug der Verbé&nde ZIV und Zukunft
Fahrrad entschieden hatten. Damit stellt sich die Situa-
tion Ende 2025 fir uns anders dar als noch zum gleichen
Zeitpunkt 2024. Der Verband befindet sich nicht mehrin
dem strukturellen Problem der Unterfinanzierung, son-
dern kann die kurzfristigen Rickschlage tber Manage-

ment und Controlling mittelfristig bewaltigen.

2025 haben wir im dritten Jahr
hintereinander einen wichtigen
Mitarbeitenden wegen einer
langwierigen Erkrankung erset-
zen missen — alle drei Kolleg:in-
nen waren tragende Saulen un-
seres Teams. Im vorletzten Jahr
war es Sabine (Nachhaltigkeit),
im letzten Jahr Melanie (Offent-
lichkeitsarbeit) und in diesem
Jahr Ingo (Werkstatt). Diese Ver-
luste tragen nicht nur persénlich
schwer, sondern zwangen uns
auch zu permanenter Umstel-

lung, Neubesetzung, Einarbei-
tung und Anpassung. Zuséatzlich
sind in diesem Jahr Jasper und

Viktoria in Elternzeit gegangen,

Team auf den Kopf gestellt hat.
Dieses Karussell hat auch finan-
zielle Auswirkungen. Die Wieder-
holung hat uns nachrechnen las-
sen. Jede Langzeiterkrankung
kostet uns 20.000€ per anno.

Zusatzlich muss im Nachgang

- von den Mehraufwendungen
bei dem Rest des Teams ganz zu
schweigen. Die gute Nachricht
ist, dass wir mit Sascha (Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit),
Cristina (Bilro-Orga), Alexander

(Politik und Lobbyarbeit) und

Personalkarusell
Neue Kopfe bringen frischen Wind

die Urlaubszeit nachbezahlt wer-
den - in diesem Jahr 7.500%€.
Weitere Faktoren sind Einarbei-
tungszeiten, z.T. auch Doppelt-
belegungen an sensiblen Stel-
len, Ubergangslésungen, etc.
Wir beziffern die Auswirkungen

in diesem Jahr auf min. 40.000€

Meike (Veranstaltungsorgani-
sation) sehr sympathische, pas-
sende und fahige Nachfolger:in-
nen, bzw. Erganzungen gefunden
haben. Wir sind fir 2026 absolut
optimistisch — und hoffen sehr,
das alle frohlich und gesund blei-

ben!

was im Grunde das komplette

TRANZPARENZ:

trags und unseren verantwortungsvollen Umgang mit

WAS STEHT IN DER SATZU NG? den finanziellen Ressourcen des Vereins moglichst gut

Der Verein verfolgt ausschlieB8lich und unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke (...) Die Mittel des Vereins dtirfen
nur fir die satzungsmé&Bigen Zwecke verwendet wer-
den (...) Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem
Zweck des Vereins fremd sind, oder durch unverhélt-
nismé&Big hohe Vergiitungen beglinstigt werden. — Da-

mit du als Mitglied die Verwendung deines Mitgliedbei-

10

nachvollziehen kannst, versuchen wir Uber Erlauterun-
gen, Diagramme und Tabellen Transparenz herzustel-
len. Seit 2022 veroéffentlichen wir die Bilanz des Vereins
auch Uber das Lobbyregister des deutschen Bundes-
tages. Solltest du dariber hinaus Fragen haben: Sand-
ra Appel@vsf-mail.de (e.V.) und Uwe woell@vsf-mail.de
(GmbH) stehen gerne Rede und Antwort.
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chwerpunkt.

Themen.

Lobby- & Verbandsarbeit

Zum Uberblick: 2025 war fiir den VSF ein intensives politisches Jahr. In Gesprdchen
mit der Bundesregierung, Abgeordneten des Deutschen Bundestages, Landesnetz-
werken und Partnerverbdnden hat der VSF die Perspektive des qualitdtsorientierten
Fachhandels und einer sicheren, nachhaltigen Fahrradmobilitét deutlich eingebracht.

E in zentraler Moment war der persénliche Aus-
tausch mit Bundesverkehrsminister Patrick
Schnieder. Im Kreis weiterer Verb&nde setzte sich
der VSF fur Vision Zero, Tempo 30 als Regelge-
schwindigkeit in Stddten und Gemeinden sowie
die konsequente Einhaltung von Abstandsregeln
gegenlber schwacheren Verkehrsteilnehmenden

ein.

Auch der Umgang mit E-Scootern, ,,Dooring*“-
Unféllen und Fahrzeugimporten ohne EU-Zulas-
sung wurde klar adressiert. Der Minister bekannte
sich zu wichtigen Leitlinien wie NRVP 3.0 und dem
Forderprogramm ,,Stadt und Land®, verwies aber
zugleich auf die Verantwortung von Landern und

Kommunen.

Im Parlamentskreis Fahrrad war der VSF erneut

aktiver Gesprachspartner. In Gesprachen mit
Victoria BroBart, Henning Rehbaum und Stefan
Zierke standen sichere Radinfrastruktur — auch
im landlichen Raum -, die Zukunft des Dienstrad-
Leasings, Herausforderungen durch Billigimporte
sowie Fachkraftesicherung und Ausbildungsqua-
litdt im Mittelpunkt. Aus allen Gespréchen lassen
sich drei Konstanten ableiten: Die Mobilitatswen-
de braucht verlassliche Férderprogramme, Pla-
nungssicherheit fir Kommunen und sichere Rad-
wege als Basis daflir, dass Menschen jeden Alters

das Fahrrad selbstverstandlich nutzen.

12

Parallel dazu hat der VSF seine Présenz in Lan-
dern und Netzwerken ausgebaut. Als Mitglied im
Beirat der AGFK Baden-Wiurttemberg bringt der
Verband die Sicht des Fachhandels in Fragen von
Verkehrssicherheit, Gesundheit, Wirtschaft und

sozialer Teilhabe ein.

Neben einer Vielzahl an Gesprdchen mit Mitgliedern
der Bundes- und Landesparlamente, Initiativen und
Branchenverbdnde gehért der direkte Austausch mit
politischen Entscheidungstrdgern dazu. Wie hier mit
Bundesverkerhsminister Patrick Schnieder.

Die Teilnahme am Nationalen Radverkehrskon-
gress, am Deutschen Fahrradpreis, am ADFC-
Fahrradklimatest sowie am active2work-Award
verschafft dem VSF zusatzliche Sichtbarkeit und
unmittelbaren Austausch mit Politik, Verwaltung
und Praxis. So scharft der Verband Schritt fur
Schritt sein Profil als politische Stimme des quali-
Fahrradfachhandels -
nah an den Betrieben, nah

Mehr Infos
findest Du hier:

tatsorientierten

an der Verkehrspolitik.
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BRI M hw hoh hou ho4 hoy hoy hoy how ho how hoh hoh ho4 ho4 h
: o:o Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen soll Transport und Logistik, technische End-
>h0 » ¢ fur den stationaren Fahrradfachhandel ha- kontrolle, administrative Mehraufwande
>“o°h°c ben sich in den letzten . oo .o .
g vamren seuticn veran- - Faire Uberflihrungskosten:
dert. Viele Leistungen, e

’:°°:°° e i 4en Beene. Entlastung fiir den Fachhandel
W " € taglich erbracht werden, sind bislang nicht sowie Serviceleistungen rund um Leasing,
>||.°°h°c angemessen abgebildet: aufwendige Lea- Versicherung und Auslieferung abdecken.
h o"o sing- und Versicherungsvorgéange, neue Pro- Ziel ist es, insbesondere kleine und mittlere
>:o : ¢ visionsmodelle, digitale Onboarding-Prozes- Fachbetriebe zu entlasten, deren Margen zu-
" °h° se, schwankende Vormontagequalitdt und nehmend unter Druck stehen. Faire Uberfiih-
>h°°uoc zuséatzliche Priuf- und Einstellarbeiten binden rungskosten schaffen mehr Kostentranspa-
,'lo h c wertvolle Zeit in Verkauf und Werkstatt. Der renz, sichern das wirtschaftliche Fundament
g o"o VSF setzt sich deshalb fiir die Einfihrung ei- der Betriebe und tragen dazu bei, dass qua-
>:° : € nertransparenten Uberfilhrungskosten-Pau- litatsorientierter Fachhandel seine Rolle in
M %9  schale pro Fahrrad ein —analog zu etablierten der Fahrradmobilitat auch langfristig erfillen
’*loolioc Modellen im Kfz-Handel. Diese Pauschale kann.
>uoho“o S
h 4 h 4 h 4 h 4 h oy h 4 h 4 h oy h oy h oy h 4 h oy h oy h oy h oy hon
l|.°'° 0.0 0.0 0.0 o. 0 0.0 0.0 0.0 0.0 o. 0 o. 0 0.0 0.0 o. 0 o. 0 0.0
»0
. C ° ooy oo
| | Soziale Fahrradmobilitat

¢ Gemeinsam mit
no aporc, ziv und  Klima-Sozialplan:Fahrradmobilitat fur alle
g ¢ Zukunft Fahrrad
>h°c hat der VSF 2025 ein Positionspapier zum Kli- dass Fahrrader und Fahrradnutzung im Klima-
,'*o ma-Sozialplan der Bundesregierung erarbei- Sozialplan gleichberechtigt neben der Forde-
: ¢ tet. Die Verbande fordern, zehn Prozent der rungdes motorisierten Verkehrs stehen.
’h° jahrlich rund eine Milliarde Euro gezielt in Fahr-

c G e . - .e
’:o radrr?obllltat fur l?enachtelllgte Grup.p.e? zu' in Themen fu r 2026:

¢ Vestieren - damit nachhaltige Mobilitat nicht
)I"o vom Einkommen abhéngt. e Forderprogramme wie ,,Stadt und Land“ und
: C NRVP 3.0 dauerhaft absichern
>ho Konkret schlédgt das Bindnis vor, Bikesha- ¢ 0,25-%-Regelung fir Dienstrad-Leasing
,'I'oc ring-Systemen anhand von Sozialtarifen aus- langfristig verstetigen
" ¢ zubauen, sozial gestaffelte Fahrrad-Abos fur e Initiative zu fairen Uberfiihrungskosten kon-
>:O Haushalte ohne Arbeitgeberleasing zu etab- kret weiterentwickeln
M ¢ lieren sowie Kaufprédmien fir Fahrrdder und e« Mitarbeitin AGFK-Beirat, AGFS und AG Fahr-
,hoc E-Bikes fur einkommensschwache Haushalte rad ausbauen
o und kleine Betriebe einzufiihren. Diese MaB- ¢ Zusammenarbeit mit den verkehrs- und wirt-
:C nahmen verbinden soziale Gerechtigkeit mit schaftspolitisch relevanten Verbanden weiter
W Klimaschutz und unterstitzen die Ziele des intensivieren
,lioc NRVP 3.0. Die Forderungen wurden in einem o ,Zentralen Kongress der Fahrradwirtschaft
h c gemeinsamen Schreiben an die Bundesregie- als jahrliche Pflichtveranstaltung etablieren
>:o rung Ubermittelt. Der VSF setzt sich dafir ein,
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Werkstatt
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I n diesem Jahr nahmen im Frihjahr 19 sowie im
Herbst 25 Kolleg:innen an der VSF..-all-ride-

Grundlagenschulung teil.

Dabei lernten sie die einzelnen Bausteine hin-
ter dem VSF.-all-ride-Werkstattkonzept kennen.
Dazu gehoren unter anderem der Prozess einer
professionellen Annahme, der Aussage bestimm-
ter Kennzahlen und die Regeln einer effektiven
Arbeitsplatzgestaltung ebenso, wie rechtliche
Aspekte und die Vorteile der ERFA-Arbeit im
VSF. Erstmals konnten wir zwei Kollegen aus Po-

len begrifRen: Michat Bobruk und sein Mitarbeiter

14

VSF.. aII rlde
- Werkstattschulungen
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Jakub Pigtkowski vom ,Outdoor‘-Fahrradfach-
geschaft in Warschau nahmen nicht nur an der
Schulung teil, sondern nutzen auch gleich die Ge-
legenheit, um sich tber die VSF.-Verbandsarbeit

zu informieren.

Die nadchste Grundlagenschulung findet vom 27.
Bis zum 29. Januar 2026 in der Elisabethmihle
in Marburg statt. Die dortige ,all-ride’-Muster-
werkstatt ist mittlerweile mit sechs Werkbank-
Arbeitsplatzen inklusive Annahme und entspre-

chendem Fahrradlift ausgestattet.

Mehr Infos
findest Du hier:
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o © vergleichen und starkt die Beteiligten in der
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y © o, Unternehmensfihrung. Denn ein Ziel verfol-
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o’ gen wir seit dem Start: kein VSF-Betrieb der in

2025 war fur die Fahrrad Akademie ein
intensives Jahr — gepragt von Aufbauar-
beit, aber vor allem von der Entwicklung

und Umsetzung des ersten Programmes.

Das Herzstlck des Jahres war die Pro-
grammarbeit: Mit tGber 90 Schulungs-
und Trainingsangeboten starten wir in die
Schulungssaison 2025/2026. Unterneh-
mer:innen, Leitungskrafte und Mitarbei-
tende aus Verkauf und Werkstatt finden
praxisnahe Inhalte — von Strategie und
Betriebsorganisation tiber Marketing und
Technik bis hin zu Recht und Nachfolge.
Prasenzveranstltungen in Marburg und
Verl, Online-Kurse und individuelle In-
house-Trainings sorgen fur Vielfalt und
Flexibilitat. Damit haben wir nicht nur
Strukturen geschaffen, sondern die Aka-
demie bereits mit Leben gefillt. 2026 le-

gen wir nach!

2025 erreicht:

Digitale Basis: Mit der neuen Website www.fahrrad-
akademie.de, einem Buchungstool und Social-Me-
dia-Kanélen haben wir Grundlagen.

Markenauftritt: Logo und Corporate Identity geben
der Akademie ein klares Profil und sorgen fiir Sicht-
barkeit in der Branche.

Tagungsort & Werkstatt: Die Elisabethmuhle in Mar-
burg wurde als Tagungsort und all-ride Musterwerk-
statt weiter ausgebaut — ein Ort zum Lernen, Schrau-
ben und Wohlfiihlen.

Partnernetzwerk: Wichtige Referent:innen, Lieferan-
ten und Dienstleister konnten fur das Programm ge-
worden werden und sorgen dafiir, dass die Akademie
eine offene Plattform fir den gesamten Fachhandel
ist.

Teamarbeit: VSF und

BIKE&CO sind enge Mehr Infos

zusammengertckt findest Du hier:

ERFA im VSF: Austausch mit Wirkung

Unterstitzung macht Unternehmen robuster

»Zukunftswerkstatt*

. »Peergroup®, die keine klassischen, typischen

onsfragen.
=

gefuhrt hat. Die Betriebe unterstitzen sich

und der

einer VSF-ERFA organisiert ist und den Busi-
nessnavigator nutzt, soll in schwierige Fahr-
wasser geraten. Ein ambitioniertes Vorhaben
in diesen Zeiten. Fir alle Interessent:innen:
Die Zusammensetzung oder Ergdnzung einer
bestehenden ERFA ist ein Puzzle-Spiel. Er-
wartungen, Entfernungen, Umsatzgréfien und
Ausrichtung der Betriebe miissen zusammen-
passen — aber unbedingt auch die Persoénlich-
keiten. Dieser Aufgabe stellen wir uns gerne,
sie braucht aber ein bisschen Geduld - eben

wie bei einem Puzzle.

2026 wird es wieder einen ERFA-Kongress
geben, der bestehende Gruppen und Interes-
sent:innen zusammenbringen soll. Der Termin
steht noch nicht fest, wird aber rechtzeitig be-

kannt gegeben.
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community forum

verbindet!

Neue Plattform und wird intensiv genutzt

Nach sechs Monaten Projektarbeit haben wir
im Juni 2025 die bisherigen E-Mail-Vertei-
ler abgeldst und ein modernes Forum in Be-
trieb genommen. Die Bilanz nach knapp funf
Monaten ist deutlich: rund 400 gestartete
Themen, etwa 1.000 Beitrage und knapp 450
Direktnachrichten zwischen derzeit 290 Nut-

zer:innen zeigen eine breite Akzeptanz.

Ein Erfolgsfaktor ist die Klarnamenpflicht —
sie schafft Transparenz und Vertrauen, ebenso
wie geschitzte Bereiche fur spezifische Ziel-
gruppen, beispielsweise Handler:innen, allri-
de-Werkstatten sowie Nutzer:innen des Busi-
nessNavigators. Insgesamt wurden bislang
rund 5.500 Anmeldungen verzeichnet, davon
etwa 30 Prozent mobil GUber die ,,Discourse“-
App. Das Forum liefert so splrbaren Mehr-

wert im Alltag, etwa durch schnelles Feedback

Teilnehmende

der community zu technischen Werkstattfra-
gen oder zu Ablaufen in der Warenwirtschaft.
Auch technisch Uberzeugt die Losung: Das
Forum ist an die Adressverwaltung des VSF
angebunden und damit Teil unserer digitalen
Vereinsinfrastruktur. Das reduziert Pflegeauf-
wand, vermeidet Dubletten und erleichtert die

Rechteverwaltung deutlich.

Fazit: Der Start ist geglickt — die Plattform
ist etabliert und stiftet Nutzen. Wenn du noch
nicht dabei sein solltest: Eine kurze E-Mail an
info@vsf-mail.de gentgt; wir schalten dich
und dein Team frei. So wéachst das Forum wei-
ter zu dem, was es sein soll: der zentrale Ort
fur kollegiale Unterstiutzung, Wissenstransfer
und verlassliche Kommunikation im

VSF.
Mehr Infos
findest Du hier:

Mit dem neuen Quereinsteiger-
zur Werkstatt-Fachkraft
»,Bike & Service®“ schafft der
VSF ein Angebot fir Betriebe,

kurs

die Mitarbeitende ohne Aus-

bildung quali-
fizieren wol-
len. Der Kurs

richtet sich an
Einsteiger:in-
nen und Umsteiger:innen und
verbindet Prasenzphasen in der
VSF..all-ride-Musterwerkstatt in
Marburg mit Praxis im Betrieb
und Online-Unterricht durchEx-
pert:innen. Die Struktur ist klar

gegliedert: In Modul 1 erwerben

Grundlagen zu
Fahrradtechnik, Werkzeugen
und Werkstattorganisation -
auch ohne Vorkenntnisse. Modul

2 vertieft vorhandenes Schrau-

ber-Know-how und fihrt an kom-
plexere Arbeiten heran. Modul 3
bereitet gezielt auf die externe
Monteursprifung vor und vermit-
telt die daflr notwendige Theo-
rie — eng verzahnt mit der Praxis

im Betrieb. Besonders attraktiv:

Die Finanzierung kann uber Bil-
dungsgutscheine der Agentur
fur Arbeit erfolgen. So lassen
sich fir Teilnehmende bis zu 100

Prozent der Lehrgangskosten

Quereinstieg Fahrradwerkstatt -
ein neuer Weg in die Fahrradbranche

und fir Betriebe ein GrofBteil der
Lohnkosten wahrend der Unter-
richtszeiten fordern. Derzeit
lauft die finale Zertifizierung des
Angebots.

Mehr Infos
findest Du hier:




VSF.

Mehr als ein Verband.
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Teamwork makes
the Dream work!

Uwe Wall . . .
Geschéftsfiihrer VSF Deine Ansprechpartner:innen in

woell@vsf-mail.de der VSF-Geschéftsstelle auf einem Blick

Tel: +49 642188 59 567

Stephan Fuchs
Geschéftsleitung VSF &
Geschéftsfihrer

,Die Fahrradakademie®
fuchs@vsf-mail.de

Tel. +49 642188 58 701

Caroline Bonn

Leitung Rechnungswesen
& Controlling
bonn@vsf-mail.de

Tel. +49 64218854 729

Sascha Hérmann

Presse & Kommunikation
hoermann@vsf-mail.de
mobil: 0152 072 004 74

Katja Bodenbenner
Buchhaltung
bodenbenner@vsf-mail.de
Tel. +49 642188 56 742

Meike Niepelt
Veranstaltungs-
organisation
niepelt@vsf-mail.de
+49 64218859566

Alexander Dabrowski
Public Affairs
dabrowski@vsf-mail.de
nachhaltigkeit@vsf-mail.de
mobil: 0163 804 8750

me. David Lauzi
Fachreferent VSF-all-ride
Werkstatt / Projektleitung
Fort- & Weiterbildung
lauzi@vsf-mail.de

Tel. +49 64218858 740

Cristina Crespo Vazquez
Biiro- und
Mitgliedermanagement
crespo@vsf-mail.de

Tel. +49 64218858 740

Silvete Wissemann
Buchhaltung
wissemann@vsf-mail.de
Tel: +49 642188 56 742

Melanie Torney
Assistenz
Kommunikation und ERFA
torney@vsf-mail.de
erfa@vsf-mail.de

mobil: 0152 072 004 98
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Kennst du schon all...

VSF.

9025-2028

EXZELLENTE
WERKSTATT

Zertifiziert fiir 2025-2028

Ausgezeichnet:
65 Werkstatten bundesweit

VSF... all-ride
Know-How

Wenn es die ,perfekte Werk-
statt® gibt, dann wird es eine
VSF..-all-ride Werkstatt sein —
jahrelanges geballtes Wissen
feilt standig am bestehenden
Konzept und optimiert stetig
die Arbeit am Rad. Teil davon
ist unsere Grundlagenschu-

lung.

Mehr Infos
findest Du hier:

Eine Stimme in der
Branche & Politik

Ziel unserer politischen Arbeit
ist es, die Rahmenbedingun-
gen fur den Radverkehrin
Deutschland nachhaltig zu
verbessern. Dazu erarbeiten
wir Initiativen, stellen Informa-
tionen bereit und bringen uns
als sachkompetenter Akteurin

die politische Debatte ein.

Mehr Infos
findest Du hier:

Kollegialer
Austausch

Egal obin einer ERFA oderin
unserem community forum:
tausche dich mit anderen
Fachhandler:inmnen aus.

Ob zu Fragen der Werkstatt,
deiner Kennzahlen im Verkauf
oder einfach einen Schnack
zwischendurch: mit uns bleibst

duimmerin Verbindung.

Mehr Infos
findest Du hier:




...Deine Vorteile im VSF?

Unterstiitzung bei
der Betriebsfiihrung

Mit uns kann Du Deine Kenn-
zahlen richtig kennenlernen.
Der Business Navigator
machts moglich. AuBerdem
unterstitzen dich bei recht-
lichen Fragen und bieten dir

eine Vielzahl an praktischen

Ubersichten und Formularen.

im Download.

Mehr Infos
findest Du hier:

Dein Shop

Wartungsformulare, Schilder,
Beachflages, Werkstattzu-
behodr - bei uns bekommst du
das richtige Equipment. Sei es
fur dein Marketing oder deine

Werkstatt. Oder beides.

Mehr Infos
findest Du hier:

ahrzeuge, Kompone

3US BIKE&CO
erheitssysteme Handlernetzwerk
Security Tech Germany “ a E
osser und Helme fur Sicherheitam Einkaufsgemeinsct
rad. qualitatsorientierte
Angebot zum Angebot
Vorteilskonditionen

Als VSF-Mitglied hast du Zu-
griff auf exklusive Angebote.
Fahrzeuge, Komponenten &
Zubehor, Digitale Plattformen
& Warenwirtschaft, Laden-
bau sowie Versicherungen &
Finanzdienstleistungen: da ist

auch fur dich etwas dabei!

Mehr Infos
findest Du hier:

VSF all-ride Werkbanke

Die VSF all-ride Werkbank hebt deine Werkstattarbeit auf ein héheres Level.
Durchdacht bis ins letzte Detail ist sie ein effektiver Zeitsparer und fiir jede Fahr-

radwerkstatt geeignet, die standardisiert, effizienz- und qualitdtsorientiert ar-
beiten will. Die Fertigungsqualitdt und Individualisierbarkeit der VSF-Werkbank
liegen auf dem Topniveau vergleichbarer Produkte im oberen Preissegment. In
Sachen Funktionsumfang hat sie klar die Nase vorn. Du erhélst die all-ride Werk-

bank bei uns als platzsparende Inselwerkbank mit gleich zwei vollwertigen Ar-

beitspldtzen oder optional als Einzelarbeitsplatz fiir die Wandmontage!

Mehr Infos
findest Du hier:
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www.fahrrad-berufe.de

35037 Marburg

www.fahrradwirtschaft.de

+49 642188 58 740

www.veloconnect.de

info@vsf-mail.de

www.diefahrradakademie.de




